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͈ɯўϤϔɯϧϬϠɯ͑ϔϠϘϞϞϔϗϜϝўϠɯϣϞϚϦϜϲϙϘϜ!... 

 

͓ϧϜϥɯƕƙɯ͊ϢϨϠЮϢϨɯƖƔƖƕȮ ϢϜɯϟϔϛϚϧЌϥɯϧϚϥɯƗϚϥ ͌ϨϝϘЮϢϨɯ

ϛϔɯϗϜϔϖϬϠϜϦϧϢэϠȮɯϟϘɯЌϣϔϛϞϢɯϧϚϠɯϘϜϦϔϖϬϖЕɯϧϢϨϥɯ

ϦϘɯϝϲϣϢϜϢɯϔϣрɯϧϔɯ͑ϔϠϘϣϜϦϧЕϟϜϔ ϧϚϥɯϪўϤϔϥȵȭȭȭɯɯ 

 

 ͈ɯЌϠϧϔϦϚɯϘЮϠϔϜɯϣϞЌϢϠɯϦϧϢɯϝрϝϝϜϠϢ... 

ȱϝϔϜɯϚɯϔϖϬϠЮϔɯϝϢϤϨϯўϠϘϧϔϜȵȭȭȭ 
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͎ϔɯϘЮϦϧϘ ϦЮϖϢϨϤϢϜ ϣϬϥ, ϘϠɯϧЌϞϘϜȮɯрϞϔɯϛϔɯϣϲϠϘɯϝϔϞϲȵȭȭȭ 

 

͋ϜɯϘϣɀɯϔϨϧϢэȮɯЌϪϘϧϘɯϧϜϥɯϣϜϢɯϛϘϤϟЌϥɯȫɯϘϜϞϜϝϤϜϠϘЮϥɯ

ϘϨϪЌϥɯϟϢϨȵȭȭȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ͋ Ϝ ϔϯϢэɯϧϔɯϝϔϧϔϯЌϤϘϧϘ,ȱ 

   ȱ ϛϔɯЌϤϛϘϜɯϝϔϜɯϚɯўϤϔɯϧϢϨɯϟϚϪϔϠϢϖϤϔϯϜϝϢэȵȭȭȭ 
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͋ϜɯϔϥɯϨϣϢϛЌϦϢϨϟϘ рϧϜ, ϘϣϜϞЌϖϘϧϘɯϧϢɯƖϢ ͆ϣϜϦϧϚϟϢϠϜϝрɯ

͑ϘϗЮϢȱ 

 

ȱϧϢɯϢϣϢЮϢȮɯϟϘϧϔϡэɯϧϬϠɯϲϞϞϬϠȮ ϣϘϤϜϞϔϟϕϲϠϘϜɯϝϔϜɯϧϔ 

    ϘϣϔϖϖЌϞϟϔϧϔɯϧϬϠɯ͍ϚϪϔϠϜϝўϠ!... 

     ͔ ϔɯϢϣϢЮϔɯϘЮϠϔϜ ϔϨϧϲ... 

Ý ϧϢϨ ͑ϢϞϜϧϜϝϢэɯ͍ϚϪϔϠϜϝϢэ 

Ý ϧϢϨ ͂ϤϪϜϧЌϝϧϢϠϔɯ͍ϚϪϔϠϜϝϢэ 

Ý ϧϢϨ ͍ϚϪϔϠϢϞрϖϢϨɯ͍ϚϪϔϠϜϝϢэ 

Ý ϧϢϨɯ͍ϚϪϔϠϢϞрϖϢϨɯȫɯ͂ϘϤϢϠϔϨϣϚϖϢэɯ͍ϚϪϔϠϜϝϢэ 

Ý ϧϢϨ ͗ϚϟϜϝϢэɯ͍ϚϪϔϠϜϝϢэ 

Ý ϧϢϨ ͈ϞϘϝϧϤϢϞрϖϢϨɯ͍ϚϪϔϠϜϝϢэ 

Ý ϧϢϨ ͂ϖϤϢϠрϟϢϨ ɬ ͔ϢϣϢϖϤϲϯϢϨ ͍ϚϪϔϠϜϝϢэ      

Ý ϧϢϨ ͎ϔϨϣϚϖϢэɯ͍ϚϪϔϠϢϞрϖϢϨɯ͍ϚϪϔϠϜϝϢэ 

ȱϧϬϠɯ͑ϢϞϨϧϘϪϠϜϝўϠɯȹϝϔϧϲɯϝэϤϜϢɯϞрϖϢȺɯ͓ϪϢϞўϠȵȭȭȭ 
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ȱ ϝϔϛўϥɯϘϣЮϦϚϥɯϝϔϜɯϢϜɯϣϜϢɯɋϦϧϘϠЌϥɌ ϘϜϗϜϝрϧϚϧϘϥ: 

Ý ϧϢϨ ͈ϞϘϝϧϤϢϠϜϝϢэɯ͍ϚϪϔϠϜϝϢэ 

Ý ϧϢϨɯ͍ϚϪϔϠϜϝϢэɯ͑ϞϚϤϢϯϢϤϜϝЕϥ ϝϔϜɯ͈ɤ͕ 

Ý ϧϢϨ ͍ϘϧϔϞϞϘϜϢϞрϖϢϨɯ͍ϚϪϔϠϜϝϢэ 

Ý ϧϢϨ ͍ϚϪϔϠϜϝϢэɯ͑ϢϞϘϢϗϢϟЮϔϥȮɯ͗ϬϤϢϧϔϡЮϔϥɯ& 

͑ϘϤϜϯϘϤϘϜϔϝЕϥɯ͂ϠϲϣϧϨϡϚϥ 

Ý ϧϢϨ ͍ϚϪϔϠϜϝϢэɯ͂ϨϧϢϟϔϧϜϦϟўϠ 

Ý ϧϢϨɯ͍ϚϪϔϠϜϝϢэɯ͑ϘϤϜϕϲϞϞϢϠϧϢϥ 

Ý ϧϢϨ ͍ϚϪϔϠϜϝϢэɯ͑ϔϤϔϖϬϖЕϥɯϝϔϜɯͅϜϢЮϝϚϦϚϥ 

Ý ϧϢϨ ͍ϚϪϔϠϜϝϢэ ͂ϝϢϨϦϧϜϝЕϥ 

Ý ϧϢϨɯ͍ϚϪϔϠϜϝϢэɯ͆ϣϜϦϧЕϟϚϥɯϧϬϠɯ͕ϞϜϝўϠ 

Ý ϧϢϨɯ͍ϚϪϔϠϜϝϢэɯ͑ϘϧϤϘϞϔЮϢϨ 

Ý ϧϢϨɯ͍ϚϪϔϠϜϝϢэɯ͌ϢϖϜϦϟϜϝϢэ 

Ý ϧϢϨɯ͍ϚϪϔϠϜϝϢэɯ͓ϪϘϗЮϔϦϚϥɯ͑ϤϢЭрϠϧϬϠɯϝϔϜɯ

͓ϨϦϧϚϟϲϧϬϠ 

ȱϧϬϠɯ͓ϪϢϞўϠɯ͍ϚϪϔϠϜϝўϠɯȹϝϔϧϲɯϝэϤϜϢɯϞрϖϢȺȵ.. 
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͐ϣрϧϘȮɯϧϜɯϠϔɯϗϚϞўϦϬ?... ͍ϔɯϘϠϠϢϘЮϧϔϜȱɯ ͍ϚϪϔϠϢϞрϖϢϥɯ͍ϚϪϔϠϜϝрϥȵȭȭȭ 

͈ɯϘϣϜϦϧЕϟϚɯϧϚϥ ͍ϚϪϔϠϢϞϢϖЮϔϥ ϘЮϪϘɯϔϠЌϝϔϛϘϠɯϘϨϤϘЮϔɯϔϣЕϪϚϦϚȮɯϞрϖϬɯϧϬϠɯϣϢϞϞϔϣϞўϠɯϘϯϔϤϟϢϖўϠɯϧϚϥɯ

ϦϧϚϠɯϔϖϢϤϲɯϘϤϖϔϦЮϔϥȵȭȭ 

 

 

 

 

 

       

͍ϚϪϔϠϢϞϢϖϜϝрɯ͓ϪЌϗϜϢɯȫɯ̓ϘϞϧϜϦϧϢϣϢЮϚϦϚ ͍ϚϪϔϠЌϥɯ͆ϦϬϧϘϤϜϝЕϥɯ͋ϔэϦϚϥ ͂ϘϤϜϢϦϧϤрϕϜϞϢϜ 

  

 

 

 

 

 

͉ЌϤϟϔϠϦϚɯɬ ͘эϡϚɯɬ ͋ϞϜϟϔϧϜϦϟрϥɯ        ͖ ϬϧϢϕϢϞϧϔЭϝϲɯ          ͂ ϠϘϟϢϖϘϠϠЕϧϤϜϘϥ 
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͑ϢϨɯϛϔɯϦϣϢϨϗϲϦϬɯ͍ϚϪϔϠϢϞрϖϢϥɯ͍ϚϪϔϠϜϝрϥ?... 

Ϙ͓ɯ9 ͑ ϔϠϘϣϜϦϧϚϟϜϔϝЌϥɯ͓ϪϢϞЌϥ (5 ͑ ϢϞϨϧϘϪϠϜϝЌϥ, 4 ͍ ϚϪϔϠϜϝўϠ): 

͑ϢϞϨϧϘϪϠϜϝЌϥɯ͓ϪϢϞЌϥ: 

Ϥ͂ϜϦϧϢϧЌϞϘϜϢɯ͑ϔϠȭɯ͉ϘϦϦϔϞϢϠЮϝϚϥ (͉͂͑ɯɬ ͉ϘϦϦϔϞϢϠЮϝϚȺ 

͆ϛϠϜϝрɯ͍ϘϧϦрϕϜϢɯ͑ϢϞϨϧϘϪϠϘЮϢɯȹ͍͆͑ɯɬ ͂ϛЕϠϔȺ 

͑ϔϠϘϣϜϦϧЕϟϜϢɯϔ͑ϧϤўϠ (͑ϲϧϤϔ) 

͑ϔϠϘϣϜϦϧЕϟϜϢɯ͉ϘϦϦϔϞЮϔϥ (̓рϞϢϥ) 

͑ϔϠϘϣϜϦϧЕϟϜϢɯͅϨϧϜϝЕϥɯ͍ϔϝϘϗϢϠЮϔϥɯȹ͋ϢϙϲϠϚȺ 

͓ϪϢϞЌϥɯ͍ϚϪϔϠϜϝўϠ: 

͑ϔϠϘϣϜϦϧЕϟϜϢɯͅϨϧϜϝЕϥɯ͂ϧϧϜϝЕϥɯȹ͑͂͂ͅɯɬ ͂ϛЕϠϔȺ 

͆ϞϞϚϠϜϝрɯ͍ϘϦϢϖϘϜϔϝрɯ͑ϔϠϘϣϜϦϧЕϟϜϢ (͈ϤϲϝϞϘϜϢɯ͋ϤЕϧϚϥ) 

ͅϜϘϛϠЌϥɯ͑ϔϠϘϣϜϦϧЕϟϜϢɯϞ͆ϞϲϗϢϥ (͊͑͂͆ͅɯɬ Ќ͓ϤϤϘϥ) 

͑ϔϠϘϣϜϦϧЕϟϜϢɯ͑ϘϞϢϣϢϠϠЕϦϢϨɯȹ͑ϲϧϤϔȺ 

ƙɯЌϧϚɯϦϣϢϨϗўϠɯɬ ƗƔƔɯϗϜϗϔϝϧϜϝЌϥɯϟϢϠϲϗϘϥɯȹECTS) 
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͔ϟЕϟϔϧϔɯ͍ϚϪϔϠϢϞрϖϬϠɯ͍ϚϪϔϠϜϝўϠ (2020) 

͑ϢϞϨϧϘϪϠϜϝўϠ ͓ϪϢϞўϠ: 

͋ϬϗϜϝрϥɯ͍ϚϪϔϠϢϖϤϔϯϜϝϢэ ΪϗϤϨϟϔ ̓ϲϦϚɯ͆ϜϦϔϖϬϖЕϥ 

209 ͆ϛϠϜϝрɯ͍ϘϧϦрϕϜϢɯ͑ϢϞϨϧϘϪϠϘЮϢ 17.775 

210 ͑ϔϠϘϣϜϦϧЕϟϜϢɯͅϨϧϜϝЕϥɯ͍ϔϝϘϗϢϠЮϔϥ 14.500 

211 ͂ϤϜϦϧϢϧЌϞϘϜϢɯ͑ϔϠϘϣϜϦϧЕϟϜϢɯ͉ϘϥɤϠЮϝϚϥ 16.950 

213 ͑ϔϠϘϣϜϦϧЕϟϜϢɯ͑ϔϧϤўϠ 16.500 

332 ͑ϔϠϘϣϜϦϧЕϟϜϢɯ͉ϘϦϦϔϞЮϔϥ 16.025 

 

͓ϪϢϞўϠ ͍ϚϪϔϠϜϝўϠȯ 

͋ϬϗϜϝрϥɯ͍ϚϪϔϠϢϖϤϔϯϜϝϢэ ΪϗϤϨϟϔ ̓ϲϦϚɯ͆ϜϦϔϖϬϖЕϥ 

392 ͑ϔϠϘϣϜϦϧЕϟϜϢɯͅϨϧϜϝЕϥɯ͂ϧϧϜϝЕϥ 12.500 

1659 ͆ϞϞϚϠϜϝрɯ͍ϘϦϢϖϘϜϔϝрɯ͑ϔϠϘϣϜϦϧЕϟϜϢ 8.750 

1619 ͅϜϘϛϠЌϥɯ͑ϔϠϘϣϜϦϧЕϟϜϢɯ͆ϞϞϲϗϢϥ 8.800 

1523 ͑ϔϠϘϣϜϦϧЕϟϜϢɯ͑ϘϞϢϣϢϠϠЕϦϢϨ 10.575 

 

͋ϔϜɯϣϢϨɯϣЕϖϔϠɯϧϔɯ͔͆͊ȳȭȭȭ 
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͍ϔ, ϔϨϧϲɯɋЌϯϧϜϔϡϔϠɌ ϧϜϥɯ͓ϪϢϞЌϥɯ͍ϚϪϔϠϜϝўϠȵȭȭȭ 

 

͑ϤϲϖϟϔϧϜȮɯϧϢɯƖƔƕƝȮɯϟϘɯϧϢϠɯ͎ȭƘƚƕƔɤ20ƕƝȮɯϧϔɯ͔͆͊ɯ͋ϘϠϧϤϜϝЕϥɯ

͍ϔϝϘϗϢϠЮϔϥȮɯ͂ϠϔϧϢϞϜϝЕϥɯ͍ϔϝϘϗϢϠЮϔϥɯȫɯ͉ϤϲϝϚϥ, ϝϔϜɯϧϢɯ

͂ϞϘϡϲϠϗϤϘϜϢɯ ͔͆͊ɯ ͉ϘϦϦϔϞϢϠЮϝϚϥɯ ϦϨϠϘϠўϛϚϝϔϠɯ Ϩϣрɯ ϧϚ 

ϦϝЌϣϚɯ ϧϢϨɯ ͅϜϘϛϠϢэϥɯ ͑ϔϠϘϣϜϦϧϚϟЮϢϨɯ ϧϚϥɯ ͆ϞϞϲϗϢϥɯ ϝϔϜɯ

ЌϯϧϜϔϡϔϠɯϧϢɯ͊͑͂͆ͅ!... 

 ȱϝϔϜȮɯϗϜϔɯϧϢϨɯϞрϖϢϨɯϧϢɯϔϞϚϛЌϥȮɯϜϗϢэȮɯϔϣрɯ

ϧϢɯϖϤϔϯϘЮϢɯϧϢϨɯȹϧрϧϘȺɯ͑ϤϬϛϨϣϢϨϤϖϢэɯϦϧϚɯ

͉ϘϦϦϔϞϢϠЮϝϚȮɯϚɯϦϨϠϲϠϧϚϦϚɯϧϚϥɯƖƝϚϥ / 12/ 18, 

ϝϔϧϲɯϧϚϠ ϢϣϢЮϔɯɋϝϞϘЮϗϬϦϘɌ ϚɯϣϔϤϔϣϲϠϬ 

ϦϨϖϪўϠϘϨϦϚȵȭȭȭ 

΅ϝϧϢϧϘȮɯ͎͆ͅɯϨϣϲϤϪϢϨϠɯϝϔϛрϞϢϨɯ͔͆͊ȵȭȭȭ 

͐ϜɯϦϣϢϨϗЌϥɯϦϧϚϠɯ͆ϞϞϲϗϔɯϘЮϠϔϜɯ͍͎͎͐͐ȱɯ 

͑ϔϠϘϣϜϦϧϚϟϜϔϝϢэɯϘϣϜϣЌϗϢϨȵȭȭȭ 
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ͮϤϔȮɯϛЌϞϘϧϘɯϗϘɯϛЌϞϘϧϘȮɯϛϔɯϦϣϢϨϗϲϦϘϧϘɯϦϘɯ͑ϔϠϘϣϜϦϧЕϟϜϢȵȭȭȭ ͂ϞϞϲȮ ϘϝϘЮȮɯϛϔɯϦϨϠϔϠϧЕϦϘϧϘȱ 

 

ͅэϢɯϘЮϗϚ ͑ϧϨϪЮϬϠɯȹƙϘϧϢэϥɯϗϜϲϤϝϘϜϔϥȺȯ 

o ͑ϢϞϨϧϘϪϠϜϝрɯͅЮϣϞϬϟϔ 

o ͑ϔϠϘϣϜϦϧϚϟϜϔϝрɯ͑ϧϨϪЮϢɯ 

ȱϝϔϜɯϣϢϜϔɯϚɯϟϘϧϔϡэɯϧϢϨϥɯϗϜϔϯϢϤϲȳȭȭ 

͈ɯ͑ϔϠϘϣϜϦϧϚϟϜϢэϣϢϞϚɯϧϬϠɯ͓ϘϤϤўϠ 

 



11 
 

͐ϜɯϔϣрϯϢϜϧϢϜɯϧϬϠɯϣϢϞϨϧϘϪϠϜϝўϠɯϦϪϢϞўϠɯ͈ͅ  ͈ϞϔϟϕϲϠϢϨϠɯintegrated  master!... 

 

͆ϠϜϔЮϢϥ ϝϔϜɯϔϗϜϲϦϣϔϦϧϢϥ ϧЮϧϞϢϥ ϟϘϧϔϣϧϨϪϜϔϝϢэɯϘϣϜϣЌϗϢϨȵ 

̓ЌϕϔϜϔȮɯϕϲϦϘϜɯϧϢϨɯ͎ȭƘƘƜƙɤƖƔƕƛ, ͐ ͌͂ɯϧϔɯƙϘϧЕ ϣϤϢϖϤϲϟϟϔϧϔɯ

ϦϣϢϨϗўϠɯϧϬϠɯ͓ϪϢϞўϠɯ͍ϚϪϔϠϜϝўϠɯϟϣϢϤϢэϠɯϠϔɯϔϣϢϠЌϟϢϨϠɯ

integrated  master! ͐ϜɯϔϠϧЮϦϧϢϜϪϘϥɯϔϜϧЕϦϘϜϥɯЌϪϢϨϠɯϝϔϧϔϧϘϛϘЮɯ

ϣϤϢɯϣϢϞϞϢэȮɯϔϞϞϲ ϘϝϝϤϘϟϘЮɯϚɯϔϡϜϢϞрϖϚϦЕɯϧϢϨϥɯϔϣрɯϧϚϠ 

͆ϛϠϜϝЕɯ͂ϤϪЕɯ͂ϠўϧϔϧϚϥɯ͆ϝϣϔЮϗϘϨϦϚϥɯȹ͉͆͂͂͆Ⱥȵȭȭȭ 

 

 

 

 

  ͐͋ȵȭȭȭɯ͂ϨϧрɯϔϤϖϲɯЕɯϖϤЕϖϢϤϔɯϛϔɯϖЮϠϘϜȵȭȭȭ 

            ͂ ϞϞϲȮ ϟϘϧϲɯϧϚϠɯϔϣϢϯϢЮϧϚϦϚȳȭȭȭɯ͔Ϝȳȭȭȭ 
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͆ϣϔϖϖϘϞϟϔϧϜϝЕɯ͂ϣϢϝϔϧϲϦϧϔϦϚȵȭȭȭ 

 

͐ϜɯϔϣрϯϢϜϧϢϜɯ͍ϚϪϔϠϢϞрϖϢϜ ͍ ϚϪϔϠϜϝϢЮɯȹϝϔϧɀɯϢϨϦЮϔȮɯ͐͌͐͊ɯ

ϢϜɯ͍ϚϪϔϠϜϝϢЮȺɯϟϣϢϤϢэϠɯϠϔɯϘϤϖϔϦϧϢэϠȯ 

V ͓ϧϚϠɯϘϝϣϔЮϗϘϨϦϚɯȹ+ƕɯЌϧϢϥɯ͓͂ ͔͑͂͊͆Ⱥȯɯ͋ϔϛϚϖϚϧЌϥɯϦϘɯ

͆͑͂͌ȵȭȭȭ (ϘϞϲϪϜϦϧϢϜ ϧϢɯϘϣϜϞЌϖϢϨϠ) 

V ͓ϧϢϠɯ ϜϗϜϬϧϜϝрɯ ϧϢϟЌϔɯ ȹϦϧϘϞЌϪϚɯ ϘϧϔϜϤϘϜўϠɯ ЕɤϝϔϜɯ

ϕϜϢϟϚϪϔϠϜўϠȺȵȭȭȭ (ϚɯϣϞϘϜϢϠрϧϚϧϔ ϧϢɯϘϣϜϞЌϖϘϜ) 

V ͓ϧϢϠɯϗϚϟрϦϜϢɯϧϢϟЌϔȵ.. (ϟЌϦϬɯϘϡϘϧϲϦϘϬϠɯϧϢϨɯ͓͂͆)͑ 

ȱϝϔϜɯϧЌϞϢϥȮȱ 

ü ͙ϥɯϘϞϘэϛϘϤϢϜɯϘϣϔϖϖϘϞϟϔϧЮϘϥɯȹϟЌϦϬ ϧϚϥ ϗϚϟϜϢϨϤϖЮϔϥ ͍ϘϞϘϧϚϧϜϝϢэɯ̈́ϤϔϯϘЮϢϨȯɯ͍ϘϞЌϧϚȮɯϘϣЮϕϞϘϫϚȮɯ

ϝϔϧϔϦϝϘϨЕ ͈ ɤ͍ɯϘϖϝϔϧϔϦϧϲϦϘϬϠȮɯϦэϟϕϢϨϞϢϜɯϔϦϯϲϞϘϜϔϥɯϘϤϖϔϦЮϔϥȮɯϘϠϘϤϖϘϜϔϝϢЮɯϘϣϜϛϘϬϤϚϧЌϥȮɯϝȭϲȭȺȵȭȭȭ 

(рϞϢϜɯϛϔɯϧϢɯЕϛϘϞϔϠ) 

͋ϜɯϘϗўɯЌϖϝϘϜϧϔϜɯϧϢ ϣϤϔϖϟϔϧϜϝϲɯ͍͆̈́͂͌͐ɯ͈͍͑͒͐̓͌͂ȯɯ͂ϨϧрɯϧϚϥȱɯ͕͖͈͓͑͐̈́͒͂ȵȭȭȭ 

͊ϗϜϔЮϧϘϤϔɯЌϠϧϢϠϢɯϖϜϔɯϧϢϨϥɯ͍ϚϪϔϠϢϞрϖϢϨϥɯϝϔϜɯϧϢϨϥɯ͑ϢϞϜϧϜϝϢэϥɯ͍ϚϪϔϠϜϝϢэϥɯϧϬϠɯ͓ϪϢϞўϠɯ͍ϚϪϔϠϜϝўϠȵȭȭȭ 



13 
 

ͅϜрϧϜȮɯϘϠўɯрϦϢϠɯϔϯϢϤϲɯϦϧϜϥɯϣϤўϧϘϥɯ3 ϘϣϔϖϖϘϞϟϔϧϜϝЌϥɯϗϜϘϡрϗϢϨϥɯ͑ϧϨϪЮϢɯȫɯͅЮϣϞϬϟϔɯϘЮϠϔϜȮɯϢϨϦϜϔϦϧϜϝϲ, 

͓͔͍͊͐͊͂Ȯ ϦϧϚϠɯƘϚ (ЕϧϢϜȮɯϔϨϧЕɯϟϘɯϧϚɯϗϨϠϔϧрϧϚϧϔɯϟϘϖϲϞϚϥɯЕɤϝϔϜɯϣϢϞэɯϟϘϖϲϞϚϥɯϔϟϢϜϕЕϥ) ϢϜɯϔϣрϯϢϜϧϢϜɯϧϬϠɯ

͑ϢϞϨϧϘϪϠϜϝўϠɯ͓ϪϢϞўϠɯϦϔϯўϥɯϝϔϜɯϨϣϘϤϧϘϤϢэϠ ϧϬϠɯϔϣϢϯϢЮϧϬϠɯϧϬϠɯ͓ϪϢϞўϠɯ͍ϚϪϔϠϜϝўϠȵȭȭȭ 

 

͂ϣрϯϢϜϧϢϜɯ͑ϢϞϨϧϘϪϠϜϝўϠɯ͓ϪϢϞўϠȯ 

o ͍ϘɯϕϲϦϚɯϧϢɯ͑ͅƝƝɤƖƔƕƜɯȹ5-11-2018) 

ЌϪϢϨϠɯ͈͈͑͌͒ɯȫɯ͎͖͔͂͂͂͊͒͆͂ɯ

ϘϣϔϖϖϘϞϟϔϧϜϝϲɯϗϜϝϔϜўϟϔϧϔȵ 

ȱϪϬϤЮϥȮɯϣȭϪȭȮɯϝϲϣϢϜϢϠɯϣϘϤϜϢϤϜϦϟрɯϦϘɯ

ϜϣϣϢϗэϠϔϟϚɯϟϚϪϔϠЕϥȮɯЕɯϔϤϜϛϟϢэɯϧϬϠɯ

ϢϤрϯϬϠɯϝϔϧϢϜϝЮϔϥȮɯϝϞϣȭ. 

 

͋ϔϜɯϢϜɯϔϣрϯϢϜϧϢϜɯϧϬϠɯ͓ϪϢϞўϠɯ͍ϚϪϔϠϜϝўϠȳȭȭȭɯ͉ϔɯϧϢϨϥɯϦϨϟϕϢэϞϘϨϔɯϠϔɯϟϚϠɯϔϠϢЮϡϢϨϠɯϗϜϝрɯϧϢϨϥɯϖϤϔϯϘЮϢȮɯ

ϗϜрϧϜȱ 

ȱϘϣЮɯϧϢϨɯϣϔϤрϠϧϢϥȮɯ͎͆ͅɯ͕͎͆͗͐ɯϝϔϠϘϠрϥɯϘЮϗϢϨϥɯϗϜϝϔЮϬϟϔɯ͕͖͈͓͑͐̈́͒͂ȵȭȭȭ 
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͆ϘϘȵ... ͋ϔϞϲɯϧўϤϔȵ... ͂ϨϧϲɯϗϘϠɯϖЮϠϢϠϧϔϜȵȭȭȭ 

 

͂ϯϢэɯϣϤϢЌϤϪϢϠϧϔϜɯϔϣрɯϣϤўϚϠɯ͔ϟЕϟϔϧϔɯ͔͆͊ȮɯϛϔɯϣϤЌϣϘϜɯϠϔɯЌϪϢϨϠɯ

ϧϢϨϞϲϪϜϦϧϢϠȮɯϧϔɯϘϣϔϖϖϘϞϟϔϧϜϝϲɯϗϜϝϔϜўϟϔϧϔɯϧϬϠɯϔϣϢϯϢЮϧϬϠɯ

ϧϬϠɯȹϣϤўϚϠȺɯ͔͆͊ȵȭȭȭ 

     ͑ϢϜϔȳȭȭȭ 

  ͍ϔȮȱ ϢэϧϘɯϔϨϧϲɯϨϣϲϤϪϢϨϠȵȭȭȭ 

 

͓эϟϯϬϠϔɯϟϘɯϧϢϠɯ͎ȭƕƘƔƘɤƕƝƜƗȮɯϧϔɯϘϣϔϖϖϘϞϟϔϧϜϝϲɯϗϜϝϔϜўϟϔ- 

ϧϔɯϔϣϢϯϢЮϧϬϠɯ͔͆ ͊ɯϣϘϤϜϢϤЮϙϢϠϧϔϜɯϦϘ ϔϨϧϲ ϧϢϨɯ̓ϔϦϜϞϜϝϢэɯ

ͅϜϔϧϲϖϟϔϧϢϥɯ ƚƙƛɯ ȹ͖͆͋ɯ ƖƖƛɤƖƘ-10-1970), ϧϢɯ ϢϣϢЮϢɯ ϧϢϨϥɯ

ϔϣϢϠЌϟϘϜɯϧϔɯϔϠϧЮϦϧϢϜϪϔɯϧϬϠɯ͕ϣϢϟϚϪϔϠϜϝўϠɯȹϧϢϨɯϣϲϞϔϜɯ

ϣϢϧЌɯ͍ϜϝϤϢэɯ͑ϢϞϨϧϘϪϠϘЮϢϨȺȮɯрϣϬϥȮɯϣȭϪȭȮɯϦϪϘϗϜϢϟϘϞЌϧϘϥɯϖϜϔɯ

ϟϚϪϔϠЌϥɯϜϣϣϢϗэϠϔϟϚϥɯȀɯƙƔɯЮϣϣϬϠȮɯϝϞϣȭȭ  
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̓ЌϕϔϜϔȮɯϖϜϔɯϠϔɯϘЮϟϔϦϧϘɯϔϝϤϜϕϢϗЮϝϔϜϢϜȮɯϦэϟϯϬϠϔɯϟϘɯϧϢɯ͑. .ͅ 511/1977, ϟϘϧϲɯϧϚϠɯϣϔϤЌϞϘϨϦϚɯϧϤϜϘϧЮϔϥɯϔϣрɯ

ϧϚɯϞЕϫϚɯϧϢϨɯ͑ϧϨϪЮϢϨȮ ϢϜɯϔϣрϯϢϜϧϢϜɯ͔͆͊ɯϔϣϢϝϧϢэϠɯϧϚϠɯ͔͈͆͌͊͋ɯ͂͆͊͂ͅɯ͍ϚϪϔϠϢϞрϖϢϨɯ͍ϚϪϔϠϜϝϢэȮɯϟϘɯ

ϕϲϦϚɯϧϚϠɯϢϣϢЮϔ: 

ü ͍ϘɯϧϢɯ͑ȭͅȭɯƘƖƔɤƜƛɯϗЮϗϘϧϔϜɯϚɯϗϨϠϔϧрϧϚϧϔɯϘϝϧЌϞϘϦϚϥ-ϞϘϜϧϢϨϤϖЮϔϥɯ͈ɤ͍ɯϘϖϝϔϧϔϦϧϲϦϘϬϠ ϨϖϤўϠɯ

ϝϔϜɯϔϘϤЮϬϠɯϝϔϨϦЮϟϬϠȭ 

ü ͑ϨϤϢϣϤϢϦϧϔϦЮϔ: ͍ϘϞЌϧϚȮɯϘϣЮϕϞϘϫϚȮɯϘϝϧЌϞϘϦϚɯϔϠϜϪϠϘэϦϘϬϥɯ& ϘϠϘϤϖϢэɯϝϔϧϔϦϕЌϦϘϬϥɯϦэϟϯϬϠϔɯ

ϟϘɯϧϜϥɯϣϨϤϢϦϕϘϦϧϜϝЌϥɯϗϜϔϧϲϡϘϜϥɯƗɤƕƝƜƕɯϲϤϛϤϢɯƕƗϖȮɯƜɤƕƝƝƛɯ͖͆͋ɯƕƚƜɯ̓ѽɯϝϔϜɯ͑ȭͅȭɯƗƛƘɤƜƜɯ͖͆͋ɯƕƚƜɯ͂ȭ 

ü ͘ϨϝϧϜϝЌϥ ϘϖϝϔϧϔϦϧϲϦϘϜϥ: э͓ϟϯϬϠϔɯϟϘɯϧϢɯ͑ȭͅȭɯƜƛɤƕƝƝƚɯ͖͆͋ɯƛƖ͂, ϲϤϛϤϔɯƛɯϝϔϜɯƕƔȭ 

ü ͓ϨϠϘϤϖϘЮϔ ϔϨϧϢϝϜϠЕϧϬϠ: ͓эϟϯϬϠϔɯϟϘɯϧϢɯ͎ȭɯƕƙƛƙɤ19ƜƙɯϗЮϗϘϧϔϜɯϚɯϗϨϠϔϧрϧϚϧϔɯϔϣрϝϧϚϦϚϥɯͮϗϘϜϔϥɯ

ɋ͍ϚϪϔϠϜϝϢэɯ͂ϨϧϢϝϜϠЕϧϬϠɌ. ͔ўϤϔɯϣϜϔɯϟϣϢϤϢэϠɯϠϔɯϞϘϜϧϢϨϤϖЕϦϢϨϠɯϝϔϜɯ͔͋͆͐ȵȭȭȭ 

ü ͉ϘϤϟϢыϗϤϔϨϞϜϝЌϥ ϘϖϝϔϧϔϦϧϲϦϘϜϥ: ͂ϨϧϢϗЮϝϔϜϔɯϪϬϤЮϥɯϣϘϤϜϢϤϜϦϟрɯϦэϟϯϬϠϔɯϟϘɯϧϢɯ͑ȭͅȭɯƙƙɤ͖͆͋ɯ

ƘƘ͂ɤƕ-3-2000 . 

ü ͂ϠϘϞϝϨϦϧЕϤϘϥ: ͍ϘɯϧϚϠɯϝϢϜϠЕɯ͕ϣϢϨϤϖϜϝЕɯ͂ϣрϯϔϦϚɯƗƜƝƝɤƖƙƗɤ͖ȭƝȭƖɤ͖͆͋ɯƖƝƕɯ͔ϘэϪϢϥɯ!ѽɤƜ-2-2002 

ɋ͆ϖϝϔϧϲϦϧϔϦϚȮɯϞϘϜϧϢϨϤϖЮϔȮɯϦϨϠϧЕϤϚϦϚɯϝϔϜɯϔϦϯϲϞϘϜϔɯϧϬϠɯϔϠϘϞϝϨϦϧЕϤϬϠɌȮɯϢϜɯ͍ϚϪϔϠϢϞрϖϢϜɯ

͍ϚϪϔϠϜϝϢЮɯ͔͆͊ɯϔϠϔϞϔϟϕϲϠϢϨϠɯϔϨϧϢϗэϠϔϟϔɯЕɤϝϔϜ ϪϬϤЮϥɯϣϤϢыϣϢϛЌϦϘϜϥ, ϖϜϔɯϣϤўϧϚɯϯϢϤϲ, 

ϗϤϔϦϧϚϤϜрϧϚϧϘϥɯϢϜɯϢϣϢЮϘϥɯϔϣϢϧϘϞϢэϠɯϔϠϔϣрϦϣϔϦϧϢɯϧϟЕϟϔɯϧϚϥɯϦϨϠϢϞϜϝЕϥɯϔϠϧϜϟϘϧўϣϜϦϚϥɯϘϠрϥɯ

ЌϤϖϢϨɯϔϠϘϞϝϨϦϧЕϤϔȭ 
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͍ϔȮɯϝϔϜɯϣϲϞϜȮɯϧЮϣϢϧɀɯϔϣɀɯрϞɀɯϔϨϧϲɯ͎͆ͅɯ͓͕͊͗͆͊ɯϖϜϔɯϧϢϨϥɯϔϣϢϯϢЮϧϢϨϥɯϧϬϠ ͓ϪϢϞўϠ ͍ϚϪϔϠϜϝўϠȵȭȭȭ 

 

͍ϘɯϕϲϦϚɯϧϢϠɯ͎ȭƘƚƕƔɤƖƔƕƝ ϢɯϛϘϦϟрϥɯϧϬϠɯ͔͆͊ɯϝϔϧϔϤ-

ϖϘЮϧϔϜɯϣϞЕϤϬϥɯϝϔϜɯϧϔɯϠЌϔɯ͔ϟЕϟϔϧϔɯ͎͆ͅɯЌϪϢϨϠɯ

ϝϔϟЮϔɯ ϦэϠϗϘϦϚ ϟϘɯ ϧϔɯ ϣϔϞϜϲ ȹϔϠϲϞϚϫϚɯ ϨϣϢ-

ϪϤϘўϦϘϬϠɯЕɤϝϔϜɯϗϜϝϔϜϬϟϲϧϬϠ)!... 

 

͐ϣрϧϘȮɯϧϜɯϛϔɯϔϣϢϖЮϠϢϨϠɯрϞϔɯϔϨϧϲɯϧϔɯϣϔϜϗϜϲȳȭȭȭ 

 

͖ϨϦϜϝϲɯϝϔϜɯϨϣϲϤϪϢϨϠɯϝϲϣϢϜϘϥɯϗϜЌϡϢϗϢϜȵȭȭȭɯ͆ϡϲϞϞϢϨȮɯ

Ϣɯ͎ϢϟϢϛЌϧϚϥɯϨϣϢϧЮϛϘϧϔϜɯϣϬϥɯϘЮϠϔϜɯϣϜϢɯϦϢϯрϥɯϔϣрɯ

ϘϟϲϥȹȳȺȱ 

 

͑ϤϢϥɯϧϢɯϣϔϤрϠȮɯϨϣϲϤϪϢϨϠɯϗэϢɯϘϜϗўϠɯϗϜЌϡϢϗϢϜȵȭȭȭ 
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1Ϛ ϗϜЌϡϢϗϢϥȯɯͮϟϘϦϚ, ϔϞϞϲɯϗэϦϝϢϞϚȵȭȭȭ 

͔ϔɯ ϘϣϔϖϖϘϞϟϔϧϜϝϲɯ ϗϜϝϔϜўϟϔϧϔɯ ϧϚϥɯ ͓ϪϢϞЕϥɯ ͍ϚϪϔϠϜϝўϠɯ

ȹрϣϬϥɯϘϣЮϦϚϥɯϝϔϜɯϔϨϧϲɯϧϬϠɯ͔͆͊ȺɯϔϠϔϖϠϬϤЮϙϢϠϧϔϜɯϬϥɯϣϞЕϤϬϥ 

ϜϦрϧϜϟϔɯϧϬϠɯϔϠϧЮϦϧϢϜϪϬϠɯ͑ϢϞϨϧϘϪϠϜϝўϠ,  ϦϧϢɯϘϡϬϧϘϤϜϝрȵȭȭȭ 

 

ȹ͂ϣрϤϤϢϜϔɯϧϚϥɯ͓ϨϠϛЕϝϚϥɯϧϚϥɯ͍ϣϢϞрϠϜϔȮɯƖƔƔƗ ɬ ͎ϔɯϝϜɯЌϠϔɯ

ϝϔϞрɯϣϢϨɯЌϝϔϠϘȵȭȭȭ) 

͖ϢϜϧϚϧЕϥɯϟϢϨɯϔϣрɯϧϜϥɯ͓ЌϤϤϘϥȮɯϢɯϢϣϢЮϢϥɯϔϣϢϗЌϪϛϚϝϘɯϧϚϠɯϣϤрϝϞϚϦϚɯϧϚϥɯϘϤϖϔϦЮϔϥɯϦϧϢɯϘϡϬϧϘϤϜϝрȮɯЌϖϤϔϫϘȯ 

Ɂɑəɞɠ ɄŬˊŬŭɧˊɞɡɚɞɠ 

04 ɃəŰ 2019 18:29 

ȺɑɛŬɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɠ Űɞɡ, ˊɩɠ ɜŬ Űɞ ˊɤ ŰɩɟŬ, ɇȺȽ ɆŮɟɟɩɜ; ɁŬ Űɞ ˊɤ ȷɇȺȽ ɆŮɟɟɩɜ; ɁŬ Űɞ ˊɤ ȹȽɄȷȺ ɆŮɟɟɩɜ; ȾŬŰŬɚɎɓŬŰŮ!... 

ȺɑɛŬɘ ɚɞɘˊɧɜ ɀɖɢŬɜɞɚɧɔɞɠ ɀɖɢŬɜɘəɧɠ. ȰŰůɘ ɜɞɛɑɕɤ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ... 

ȱɟɗŬ ůŰɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ ˊɟɘɜ ɚɑɔŬ ɢɟɧɜɘŬ. ȷɜŬɔɜɩɟɘůŬ Űɞ ˊŰɡɢɑɞ ɛɞɡ ůŰɞ ɇŮɢɜɘəɧ ȺˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘɞ Űɖɠ ȸɎŭɖɠ - ȸɡɟŰŮɛɓɏɟɔɖɠ / 

Ingenieurkammer Baden W¿rttemberg (IngG) əŬɘ əŬŰɏɢɤ Űɞɜ ŰɑŰɚɞ Űɞɡ ɛɖɢŬɜɘəɞɨ ɛŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ 

ˊɞɡ Űɞɡ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜ!... ɇɩɟŬ ŮůŮɑɠ Űɑ əŬŰŬɚŬɓŬɑɜŮŰŮ?... ũɘŬŰɑ ɛɧɜɞɜ ůŰɖ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ? ȷŬŬ! ɁȷȽ! ȺɛŮɑɠ ŮɑɛŬůŰŮ 

ˊɘɞ ɏɝɡˊɜɞɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ é çəɞɡŰɧűɟŬɔəɞɡɠ!èé 

ɆŰɏɚɜɤ Űɞɡɠ ŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨɠ ɛɞɡ ɢŬɘɟŮŰɘůɛɞɨɠ ůŰɖɜ ȺȺɇȺɀ, ůŰɞ ɇȺȺ, ůŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ Ɉ́ ɞɡɟɔŮɑŬ, ůŰɖ ȸɞɡɚɐ Űɤɜ Ⱥɚɚɐɜɤɜ, 

ůŰɖɜ ɄɟɞŮŭɟɑŬ Űɖɠ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ, ůŰɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ, ůŰɞɜ ȹɐɛɞ, ůŰɖ ɁɞɛŬɟɢɑŬ, ůŰɖ ɆŰɏɚɚŬ Űɖɜ ˊŮɟɘˊŰŮɟɞɨ, ůŰɞɜ ɆɎəɖ Űɞɜ 

ɡŭɟŬɡɚɘəɧ, ůŰɞɜ ȿɎəɖ Űɞɜ ŰŬɟɑűŬ əŬɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɞɨɢɞɡɠ-ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɡɠ, ɜŰŬɛˊɚɞɨɢɞɡɠ Űɖɠ ˊɞɚɡŬɔŬˊɖɛɏɜɖɠ 

ɛɞɡ ˊŬŰɟɑŭŬɠ! ūŰɞɡ ɝŮɚŮɡŰŮɟɑŬ! ūɘɚɎəɘŬ ˊɞɚɚɎ! ȷɔɎˊɖ ɛɧɜɞ! 


